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	1概述：本作业指导书对公司各项目质量计划管理和检查作出了具体规定，对公司相关职能部门与项目部质量计划要素接口作了明确界定，以保证质量计划要素得到有效控制。

2适用范围：适用于公司相关职能部门和各项目部质量计划管理。

3总则：公司相关职能部（室）和各项目部必须执行本作业指导书。

4实施内容：

4.1 检查时间：

4.1.1 各项目部对质量计划执行情况，由项目经理和项目技术负责人组织，每季检查一次，形成执行情况检查记录表，并由项目部保存。

4.1.2施工技术部对项目质量计划执行情况不定期地监督、检查，要求填写执行情况检查表，并及时反馈给项目负责人。

4.2 检查质量计划中对确定的节点工期目标是否实现，分项分部工程质量是否达到质量计划规定的质量目标要检查到，对未实现的问题要进行分析评价。

4.3 检查项目人员是否按质量计划的规定界定机构并配置人员到岗履行职责。

4.4 检查项目经理和技术负责人是否组织项目全体人员学习和掌握审批后的《质量计划》并形成记录。

4.5 检查质量计划中界定的关键工序、特殊过程在实际施工中如何控制，是否编制了针对性的作业指导书，实施效果如何。

4.6 检查质量计划是否按集团公司程序文件的规定进行了编制，各要素是否进行了有效地分配和进行了具体有效地控制，项目质量保证体系是否建立，质量职责分工、质量活动接口是否明确。

4.7 检查质量计划是否按受控文件方式发放，质量计划的修改是否执行了修改规定。


