施工总结

1、 工程概况

北京源景苑小区C1等58项工程，位于北京市朝阳区十八里店乡吕家营村，所处地理位置优越，南临四环路，交通四通八达，是四环内的Townhouse。小区工程有联排和叠拼别墅，户型有A、B、C、E四种户型，小区具有北欧风格。整个小区路面成高低起伏，中间有一水系贯通南北，每户别墅均有庭院，环境优美。本工程由北京中鼎基业房地产开发有限公司自筹投资开发，北京城建勘测设计研究院勘察，中国建筑技术开发总公司设计，江苏南通三建集团有限公司承建，北京国金管理咨询公司监理。

本工程A、B、E户型，有车库，地上三层,每户有庭院；C户型为公寓，每一单元四户，总建筑面积85126.63平方米。依据工程的总体安排，本工程分阶段竣工，其中本期交工的幢号为：A-01、02、03、04、05、06、07、08、09、10、11、12、13、14、15、17、18、19、B-01、02、03、04、05、06、07、08、09、10、11、12、13、14、15、16、17、18、19、20、C-01、02、E-01、02、03、04、05、06、07共计47栋，本期交工面积：65615.88平方米。

二、施工依据
1、合同范围内的全部工程及所有设计图纸及符合设计的（变更）文件；其中甲方指定分包的项目：铝合金门窗、屋面瓦、屋面排水管、户门、车库门、园林、弱电、燃气。

2、分项、分部、单位工程质量满足合同要求，执行国家《建筑安装工程质量检验评定标准》及《建筑安装分项工程施工工艺规程》；

3、设备安装、调试符合现行有关规范、标准，并满足合同要求；

4、质量管理体系以ISO9002标准和公司的质量文件为依据，严格执行施工图纸文件、合同要求及国家的有关法律、法规；

5、工程建设监理规程；

6、建筑工程资料管理规程等有关文件。

7、工程建筑标准强制性条文。

三、工程特点及质量技术措施

1． 工程特点：
甲方指定分包队伍多

本工程是一个小区综合工程包括甲方指定分包的户门、车库门、屋面瓦、铝合金门窗、燃气、市政外网、弱电、空调安装、屋面雨水管、外墙涂料、园林绿化等10多个单位，由南通三建源景苑项目部统一安排、协调进度质量。
2、小区别墅路面高低起伏
整个小区道路成中间高两头低的走势，高低差2米多，造成每户的±0.000标高不统一，增加施工难度。
3、小区外装饰具有北欧风格。
小区的外装饰具有北欧风格，体现在木挂板与外墙外保温的交接、外保温与石材的交接、石材与木挂板的接口、木挂板的女儿墙收口等均存在施工难点。
4、小区每户别墅均有自家庭院及独立的空调、智能、监视系统。
小区的每户别墅均有庭院，为每户小业方创造了为自己爱好的绿化发展空间，各户均可按照自身业主的喜爱种植各种花草。各户均有的空调、智能及监视系统，创造了一个舒适、温馨的生活环境。

根据本小区工程特点，项目部精心组织、精心指挥、精心管理的方针，以一流技术、一流质量、一流管理，对本小区工程进行全面的进度、质量安排，并提出了许多合理的建议。

1、 对女儿墙的木挂板的处理，增加压顶作法。

2、 对防外窗户渗漏，窗户安装向内移动5㎝的处理方法。

3、 A户型地下室的防渗漏增一道防水层的方法（因此为砖混结构）。

4、 木雨棚上置的玻璃，可能破碎对他人的伤害改为阳光板的做法。

5、 在取得设计、甲方的同意为防止回填土下沉确保地面工程的质量（地面回填土为4m深）增加现浇板的方法。

所有措施均是为了业主住上“满意房”“放心房”以“百年大计，质量第一”这一宗旨，指导生产的全过程，贯穿生产的全过程。

项目部组织了强有力的领导班子并成立指挥部，指挥部有项目经理、总工、执行经理、质量、安全、电气、水暖负责人，对生产全过程进行协调、配合、指挥。对整个小区分区域分片管理，每一区域设定生产、技术、安全、质量负责人成立施工组。并定期召开每周二次生产例会，每周一次的监理例会，每月组织对工程的进度、质量进行检查。

项目部从一开工十分重视安全，制订了安全方面的措施预案并成立应急小组，去年的“非典”及“2004年禽流感”，本工地应对及时，采取了措施，没有发生此类疫情，并且本工地没有发生一起轻伤事故。

四、通过对源景苑小区项目的管理，我们可以得出这样一个结论：

1、 项目部必须有强有力的领导班子；

2、 一切为用户着想的原则，严把质量关；

3、 及时向甲方、监理、设计提出建议，才能完善各项功能设计；

4、 对质量通病提出预防措施，才能保证工程整体质量。
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