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摘　要 :从业主、设计单位、承包商及监理四个方面 ,分析了工程变更的主要原因 ,并结合监理规范 ,阐述了发生工程变更

的处置程序 ,提出监理工程师调查取证须完成的具体工作。
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　　所谓工程变更包括设计变更、进度计划变更、施工条件变更

以及原招标文件和工程量清单中未包括的“新增工程”。按照建

设工程施工合同文本有关规定 ,乙方 (泛指承包商)根据甲方 (建

设单位)的变更通知并按监理工程师要求进行下列有关变更 :1)

更改工程有关部分的标高、基线、位置和尺寸 ;2)增减合同中约定

的工程量 ;3)改变有关工程的施工时间和顺序 ;4)其他工程变更

需要的附加工作。

工程变更主要来自四个方面的原因 :1)业主 (建设单位)为了

提高工程的使用功能 ,节约投资 ,或加快施工进度而提出的变更 ;

2)设计单位为了落实新规范、规章、标准的实施而对原设计文件

进行的改变 ;3)承包商从方便施工角度出发对工程图纸提出的局

部修改意见 ;4)监理工程师结合工程实际认为有必要针对设计文

件提出修改意见。

监理工程师在施工阶段如何把握和处置工程变更 ,结合

GB 5031922000监理规范推荐使用的工程变更单 (监理用表 C2)的

填写要求 ,就工程变更处置程序浅谈如下。

第一种工程变更的处置程序。业主 (建设单位)提出的工程

变更 ,应由业主 (建设单位)工代填写工程变更单 ,并提交总监理

工程师。总监理工程师应委派专业监理工程师就其变更内容进

行调查取证并写出书面意见呈报总监理工程师审查 ,审查同意由

总监签署监理意见交付业主 (建设单位)转交设计单位编制工程

变更文件。正式的工程变更文件应由业主 (建设单位)转交总监

理工程师确认后下发承包商执行。总监理工程师不同意变更内

容 ,应写出书面意见 ,呈报业主 (建设单位)备查 ,承包商应执行原

设计文件。处置程序流程见图 1。

第二种工程变更的处置程序。设计单位提出的工程变更 ,由

设计工代填写工程变更单交付业主 (建设单位)转呈总监理工程

师审核。总监理工程师审查同意变更内容签发承包商执行 ;总监

理工程师不同意变更内容 ,写出书面意见呈报业主 (建设单位)备

查 ,承包商执行原设计文件。处置程序流程见图 2。

第三种工程变更的处置程序。承包商提出的工程变更 ,应由

项目负责人填写工程变更单呈报总监理工程师。总监理工程师

委派专业监理工程师进行调查取证并写出书面意见并呈报总监

理工程师审查 ,总监理工程师审查同意工程变更内容 ,提交业主

转呈设计单位工代确认工程变更文件。正式的工程变更文件经

总监理工程师确认后下发承包商执行 ;不同意变更内容 ,写出书

面意见返还承包商执行原设计文件。处置程序流程见图 3。

第四种工程变更的处置程序。监理工程师提出的工程变更 ,

应由专业监理工程师填写工程变更单并呈报总监理工程师。总

监理工程师审查同意工程变更内容签署监理意见 ,呈报业主 (建

设单位)转呈设计单位确认工程变更文件。正式的工程变更文件

经总监理工程师审查确认后下发承包商执行。处置程序流程见

图 4。

在施工阶段 ,有一种特殊的工程变更 ,就是工程原材料代换 ,

严格讲它属于承包商提出的工程变更。这里需要强调两点 :1)应

遵循第三种工程变更处置程序 ;2)国家现行规范标准中强制性条

文要求 ,结构钢筋代用须征得设计单位同意 ,这与以往处理惯例

有所不同 ,承包商应引起足够的重视。

以上工程处置程序是针对常规变更的处置 ,当工程变更涉及

到安全、环保等内容时 ,应按有关规定报请有关部门审定。

由于工程变更会带来工程造价和工期的变化 ,为了有效控制

工程造价和合同工期 ,无论任何一方提出的工程变更 ,均须由总
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摘　要 :以太原市第四人民医院扩建工程为例 ,对超压缩工期条件下建筑工程质量的主要影响因素作了分析 ,总结了其

彩钢房屋的质量控制要点 ,为今后类似工程的建设和质量控制提供了参考。
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1　工程概况

有太原“小汤山”别称的太原市第四人民医院扩建工程是太

原市政府为抗击“非典”而紧急建造的一所后备医院。工程占地

6. 13 hm2 ,建筑面积 18 400 m2 ,包括 5 个病区、10 个护理单元、

500张病床 ,以及供应中心、营养食堂、洗衣房、污水处理站、垃圾

站、太平间等。

按照甲类传染病医院的标准 ,病房地下铺设有各种功能齐全

的管道 :包括给水、雨水、污水、热水、供热、煤气、强电、通讯、有线

电视、集中吸氧、真空吸痰管道等 ;每个单元自成体系 ,病房分洁

净通道、污染通道和半污染通道 ,医务人员和患者各行其道 ;病房

内设卫生间、操作间、送饭口 ,配置分体空调、闭路电视、通讯、集

中氧气、呼叫等系统。

该工程采取特事特办的办法 ,边规划、边审批、边建设。2003

年 5月 1日正式开始动工 ,5月 20日顺利竣工。

2　材料介绍

EPS金属面聚苯乙烯隔热夹芯板是通过自动化成型机将彩

色钢板压型后 ,用高强度粘结剂把内外两层彩色钢板与自熄型聚

苯乙烯光板加压加热复合而成的新型建筑板材。

该产品具有自重轻、施工快、保温、美观等优点 ,广泛应用于 :

1)净化厂房吊顶、围护及净化产品 ;

2)造别墅、工业厂房、仓库 ;

3)冷库、空调送风系统 ;

4)原有建筑加层 ;

5)大跨度屋面板理想用材。

3　质量控制要点

在安全、质量、进度和投资的四大控制中 ,进度通常被放置在

从属的地位 ,但在超压缩工期条件下 ,进度与质量同样重要。按

照主要分部、分项工程以及它们之间的联系分别加以阐述。

3. 1　土方地基工程

3. 1. 1　本工程临玉门河而建 ,高差 7 m ,设计时考虑这一因素 ,

在过廊处设计坡道以减少土方量 ,土方工程量仍达 6万 m3。在本

工程个别部位 ,由于设计滞后 ,造成个别部位土方工程标高控制不

准确 ,在打混凝土垫层时由素混凝土找平 ,最高处竟打了 700 mm

厚的素混凝土垫层 ,造成很大浪费 ,所以应设置标高控制点 ,由专

监理工程师确认变更的合理性 ,由总监理工程师签发工程变更

单。这是原则问题 ,也是现有规范标准区别于以往处置程序的地

方。

程序中提到的专业监理工程师调查取证需完成以下工作 :

1)确定工程变更项目与原工程项目之间的类似程度和难易

程度 ;

2)确定工程变更的工程量 ;

3)确定工程变更的单价或总价。

总监理工程师必须根据实际情况、设计变更文件和其他有关

资料 ,按照施工合同的有关条款 ,在专业监理工程师调查取证的

基础上 ,对工程变更的质量、费用和工期作出评估。在取得业主

(建设单位)授权 ,总监理工程师就工程变更的质量、费用和工期

的评估情况与业主 (建设单位)和承包商进行协商。

这里有几种情况说明 :

1)协商达成一致意见的 ,总监理工程师应将协商结果向业主

(建设单位)通报 ,并由业主和承包商在变更文件上签字 ;

2)业主 (建设单位)和承包商未能就工程变更的费用等方面

达成协议时 ,总监理工程师应提出一个暂定价格 ,作为临时支付

工程款的依据。该项工程竣工结算时 ,应以业主 (建设单位)和承

包商达成的协议为依据。

3)在总监理工程师签发工程变更前 ,承包商不得实施工程变

更 ,未经总监理工程师审查同意而实施的工程变更 ,监理不得予

以计量。
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